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KUNGSBACKA KOMMUN

Arende

Anteckningar

Information: Digitala inkdp och
matdistribution

Forvaltningen for Vard & Omsorg
Carolina Fornell, projektledare

Lisa Bjorndahl, bistandshandldggare

Projektledaren Carolina Fornell och bistdndshandlédggaren
Lisa Bjorndahl informerar om bakgrunden till digitala
inkop av dagligvaror och distribution av méltider 1
hemtjanst, vilket startade med tva forstudier 2019 och som
lag till grund for de tva beslut som ndmnden {for Vard &
Omsorg fattade den 15 april 2020. Vidare informerar
Carolina och Lisa om inférandeprocessen, upphandlingen
och hur det gér.

Information: Inférandet av patientavgift
inom hemsjukvarden

Forvaltningen for Vard & Omsorg
Annakarin Svennebjer, ekonomichef

Ekonomichefen Annakarin Svennebjer informerar om att
det fran och med den 1 januari 2022 har inf6rts en
patientavgift inom hemsjukvarden. Avgiften géller
personer mellan 18—84 ar som har hemsjukvard i sitt hem
och exempelvis har hjdlp av en arbetsterapeut,
fysioterapeut, sjukskoterska eller far delegerade
hemsjukvérdsinsatser av hemtjénsten. Patientavgiften beror
inte personer som bor pa ett vard- och omsorgsboende,
korttidsenhet eller annat sérskilt boende. Patientavgiften ar
kopplad till kommunens maxtaxa och berdknas utifran
inkomst och boendekostnad. I maxtaxan ingér bland annat
avgifter for bade hemsjukvard och

hemtjanst. Patientavgiften kan som hogst bli 306 kronor
per manad.

Information: Vard & Omsorgs ledardag
Forvaltningen for Vard & Omsorg
Arian Faily, forvaltningschef

Forvaltningschefen Arian Faily informerar om att
forvaltningen for Vard & Omsorg den 24 maj 2022 hade en
ledardag. Ledardagen var en heldag for forvaltningens
ledare med syfte att komma vidare med ett samhélle i
fordndring ddr den nya beslutade organisationen stod 1
fokus. Omkring 90 personer deltog och férutom chefer och
medarbetare deltog dven fackliga foretrddare fran
forvaltningens samverkansgrupper och sju personer fran
Pensionérernas samorganisation (POSAM). Under dagen
genomfordes gruppdvningar och grupparbeten for att
identifiera gemensamma mdjligheter och utmaningar.

Information: Ny organisationsstruktur
pa Vérd & Omsorg

Forvaltningen for Vard & Omsorg
Arian Faily, forvaltningschef

Forvaltningschefen Arian Faily informerar om framtidens
utmaningar som viantar Vard & Omsorg i form av att fler
blir dldre, kompetensforsorjning, ekonomi och férandrade
krav pa verksamheten och hur organisationsférdndringen
med den nya organisationsstrukturen pa forvaltningen for
Vard & Omsorg ir tankt att hjdlpa och kunna moéta
utmaningarna.
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KUNGSBACKA KOMMUN

Arende

Anteckningar

Information: go'kungsbacka — ett
samarbete mellan Kungsbacka
kommun, foretagare och civilsamhallet
Forvaltningen for Vard & Omsorg
Christina Frojdlund, samordnare for
forebyggande och hdlsofrdmjande
arbete

Samordnaren for forebyggande och hélsofrdmjande arbete
Christina Fréjdlund informerar om frivilliga krafter i
Kungsbacka, vilket dr ett samarbete mellan Kungsbacka
kommun, féreningar/organisationer, foretag och
privatpersoner. Syftet dr att ta vara pa méanniskors
intressen, kunskap och engagemang, underlétta for de som
vill bidra till samhéllet i ndgon form, engagera de som vill
bidra och for de som vill ingé 1 ett socialt sammanhang och
ha ndgonting att gora pa fritiden. Det &r ett sétt att stotta
kommunen och hjélpa till med delar och skapa mervirde.
Det finns tva sétt att engagera sig, att vara funktionar eller
att vara KungsVén. En funktionér dr en person som
anmaler sitt intresse och omgaende hjélpa till med
uppgifter vid evenemang eller hjilpinsatser. KungsVin ér
ett djupare engagemang dér ett utbildningspaket erbjuds
och krav stélls pa utdrag ur belastningsregistret.

Hravn Forsne (M)
Ordforande

Cecilia Wahlgren
Sekreterare
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Digitala inkop och maltider

Forum pensionarsorganisationer 10 juni 2022



Syfte [ ]
Informera om digitala ink6p av dagligvaror och fardigratter

« Bakgrund och syfte med foérandringen

* Nulage

* Implementering av fardigratter via digitala inkdp



Bakgrund - ett urval handelser

Forstudier

Inkép av dagligvaror och o o .
Matdistribution Digitala ink6p dagligvaror
genomfoérdes genomfdrdes i hemtjanst

Oktober 2019 — mars

plople)

.

Inférande av digitala inkdp
av dagligvaror via
upphandlad
dagligvaruleverantor
Citybutikerna

April 2020

Namnden fér Vard & omsorg
beslutar om att

- infora digitala ink6p av dagligvaror
inom hemtjansten

- distribution av maltider i
hemtjanst dvergar till att bestillas
och levereras via digitala inkop i
dagligvaruhandeln

September 2021 -

—

april 2022
Nytt projekt for digitala Planering och genomférande
inkdp och maltider avveckling matdistribution
genomfors och implementering av

fardigratter via digitala
inkodp



Identifierade nyttor kylda fardigratter via
dagligvaruhandeln

Omsorgstagaren Medarbetaren

Valfrihet fardigratter
Sjalvbestammande over
sin tid

Delaktighet och
sjalvstandighet
bestallning

Lagre totalkostnad
Forbattrad kvalitet med
kylda fardigratter

Forbattrad arbetsmilj6
Attraktiv arbetsgivare
Mindre administration
Resurser kan frigéras till
omsorgsarbete

Renodla
underskoterskornas
arbete utifran deras
kompetens

Ekonomi

Besparing med anledning av
farre leveranser

Kungsbacka
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Kungsbacka

Identifierad risk vid avveckling

Informell tillsyn
Farre besdk for omsorgstagare som enbart har matleverans. Risk att olycka inte upptacks i tid

och forlorad social rutin

Hantering:
Sikerstéilla att de som &r i behov av tillsyn och behéver hjalp med paminnelse och varmning av

mat, far sina behov tillgodosedda. Sker i omprovning av bistandsbeslut.




rberedelser till och med april

Kvalitetssakra
inféra digitala inkdép av dagligvaror inom
hemtjansten

Férbereda for att verkstalla - distribution av maltider i
hemtjanst overgar till att bestéllas och levereras via
digitala inkdp i dagligvaruhandeln

Genomfara digitala inkop dagligvaror hemtjanst

Firbereda digitala Bestilla digitala
inkép —_— inkép — digital bestéllning

Kungsbacka

Upphandling av digitala inkop S,
- dagllgvaror och fardigratter

<@
Cz%{

Genomforandeplan for avveckling
produktion av maltider pa Service
och daglig distribution av maltlder

inom hemtjansten

Upprittad av projektgrupp for Digitala inkdp och maltider den 1 februari 202 2.
Beslutad av styrgrupp for Digitala inkdp och maltider den 7 februari

=
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Utgangspunkter i upphandling av dagligvaror
och fardiga matratter

Kungsbacka

e Stotta omsorgstagare att tillgodose sitt behov av
maltider via digitala inkép hos dagligvaruhandel

Vi ser i var omvérld att det inkommer valdigt fa
anbud

« Utveckling pa marknaden med fler
dagligvaruhandlare som anpassar sin lésning for
malgruppen




Kvalitet vi haft fokus pa i upphandlingen
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Kungsbacka

Sakerstaller kvalitet fér omsorgstagaren genom:

Valfrihet genom ett brett och varierat sortiment av dagligvaror med kylda och frysta
fardigratter enligt var definition

God hallbarhet dagligvaror och fardiga ratter vid leveranstillfillet och obruten kyl- och
fryskedja

Sakerstallda leveranser enligt angivna volymer och ersattningsvara likvardig bestallning

Marknadsmaissiga priser, tillgang till samma erbjudanden och rabatter som &6vriga
privatkunder och inget minsta ordervarde per bestéllning

Paverka utbudet genom uppfdljning och dialog med leverantor utifran brukarnéjdhet och
forsaljningsstatistik

Anpassade leveranssatt genom att kommunen levererar till omsorgstagare som behover
stdd att ta emot varor

Anpassade betalmetoder och kontoregistrering



Uppdrag nytt projektet
maj - oktober

1. Avveckla bistandet och utférandet av
Matdistribution inom hemtjansten

2. Kvalitetssakra och infora inkép av
fardiga matratter inom hemtjansten
genom det nya bistandet Digitala inkdp
som utfors via upphandlad
dagligvaruleverantor




Inforandet av ny dagligvaruleverantér i tva steg

Kungsbacka

1 april
Ink6p dagligvaror 6verfors fran Vecka 37 — vecka 43

ICA maxi till Citybutikerna Matdistribution avvecklas och

Befintliga omsorgstagare alla omsorgstagare c’évergér till
handlar dagligvaror och nya att bestalla fardigratter hos
handlar dagligvaror och dagligvaruleverantor

matratter

Sakerstaller leveranser och avtal




Skillnad for den enskilde avseende fardiga matratter

Kungsbacka

* Nu * Digitala inkop via Citybutikerna
—bhestallning blankett och daglig
leverans | r—— '

B Kundvagn

DAGLIG BESTALLNING [

Q sk vara i e-handeln & Profil-
Listan limnas till koket eller skickas per e-post till ..........cc.ccc... senast kl. ................ varje dag

Meny
Normalkoster, ange antal portioner per altemativ och veckodag . - -

-avoriter
Ange enhetens namn e st | et Antal La Venue fardigmat ;. = soiteting:

diabetes-
alternativ 1 alternativ 2 | sallad d:,,,,::,

Gottskir 8 Sortiment

Avser dag och datum Start

V) Q Qo V) Z) V)

El AR

Torsdag 14 oktober La Venue fardigmat

Val av lunchalternativfor avvikande kost, Kott & Fagel >
Awvikande kost kriiver | de flesta fall intyg 10r kostordination.

Tilival o ikand Fisk & Skaldjur »
Ange namn pa person alx;'"::iv Potatis o ® _‘&‘ardra ar ’fffter‘m pra
och markera val av altemativsamt mong = =
ange typ av awvikelse eller tilligg Elisk/religits, Vegetarsk (e kravpa ordination) Mejeri, Ost & Agg >
(ev. flera olika). 1 2 Potatis «Spocificora dnskekost (ordinesad vid svir sjukdom, paliativ)
mos
Vegetariskt > Hemlanade katthullar i Fisk i vitvinssas Panerad rédspatta med... Kalpudding, kokt potat... Lasagne med ostsas Grillad kyckling med vi...
O|Ix| 0O Ej dpple i mat & dessert 1st 1st 1st 1st 1st
ololo Brog e Bakat Jmf pris 43,00 kr /st Jmf pris 107,50 kr /st IJmf pris 107,50 kr /st Jmf pris 107,50 kr /st Jmf pris 107,50 kr /st
o|lg O Skafferi & Bak
O @ 7[7] Glutenfri Gt Pris 43,00 kr Pris 43,00 kr Pris 43,00 kr Pris 43,00 kr Pris 43,00 kr
N[O | O | Vegetarian, iter fisk Eril
- rukt T = + = +
O[0[ D * D » D - D
Fryst mat
0|0| 0 )
D D D Fardigmat P —
O
8 g 0O Kaffe & Te
HEiNE —_ Hemkop, Masthugget (9463) -
=i [EI= Glss Autogiroanmalan, medgivande
ojo| o
SORIREIRRREES
oo Betalningsmottagare
EEIE
Summera alternativ perdag | | | 2 Citybutikerna Direkt | Géteborg AB

Summera antal potatismos, per dag
(endast avvikande)

[ Foljande kostbeniimningar anges: Masthuggstorget 3A
PP r N l o I& lw ‘.A ’M e | 413 27 Géteborg

wost kost Keat

}' l. l,—.,,.,.» I Bankgiro Org.nr
; ) ' 554-7369 556682-6276

Konsistensanpassning |




Hur gar det?

N

« Utveckla sortiment hemsida
« Kvalitet frukt, gront och broéd

Kungsbacka

 Alla far sina bestéallningar
levererade
« Kundregistreringar och

betalmetoder leverans mandag morgon

. Bestillning « Likvardighet ersattningsvaror

« Dialog mellan leverantor, personal « Mobilanpassad hemsida
och omsorgstagare

» Sténdiga férbattringar utifran Det har varit en anpassningstid
behov for bade leverantdér och hemtjanst

 Smidig felhantering och retur
 Uppskattade fardigratter
« Specialkost via samma leverantor

N AN /




Hur gar det?

Lagre priser
fardigratter

Klarar sig sjalv och

Billigare matkasse tackar nej till

dagligvaror

insatsen digitala
iInkop




Hur vi fangar upp synpunkter — uppféljning och m
stod ute

Kungsbacka

Kontakt tas med alla omsorgstagare vid omprévning av bistandsbeslut -
varma maten, bestalla, packa upp och ta emot

Regelbunden kontakt med omradeshandlaggare

Brev till omsorgstagare i mars och i augusti
* Intervjuer med omsorgstagare kring deras upplevelse av ink6p och mat
* Intervjuer med personal kring arbetsmiljo

 Dialog och st6d ute i hemtjanstgrupperna fran bade projektet och
leverantoren
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Patientavgifter

Forum pensionarsorganisationer 22-06-10
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Kungsbacka

Patientavgifter inom ordinart boende

e Vad ar det?

e Det har varit gratis for invanare i Kungsbacka kommun som far hembesdk av en legitimerad personal
som sjukskoterska, fysioterapeut eller arbetsterapeut inom hemsjukvarden, eller delegerade insatser
som utfor av hemtjansten.

Detta trots att det ar samma vard som vid ett besok pa en vardcentral.

| april 2020 tog politikerna i kommunfullmaktige beslut att infora en patientavgift inom hemsjukvarden.
Det var ett beslut i ett storre atgardspaket for att fa en budget i balans.

Avgiften infordes den 1 januari 2022.

* Det gor vi for att det ska vara jamlikt oavsett om du gar till vardcentralen eller har kommunal
hemsjukvard.



Vilka betalar?
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Kungsbacka

* Avgiften galler medborgare mellan 18 och 84 ar som har hemsjukvard i sitt hem. Alltsa ar inskriven i
Hemsjukvarden.

Det beror inte personer som bor pa ett vard- och omsorgsboende, korttidsenhet eller ett annat sarskilt
boende.

* Den som ar inskriven i hemsjukvarden har inte automatiskt hembesok varje manad, utan det ar alltid
upp till vilka behov personen har 6ver tid. Det innebar att patienten betalar en manadsavgift sa lange
personen ar inskriven i den kommunala hemsjukvarden. Avgiften paverkas inte av antal besok.



Vad kostar det?

Kungsbacka

* Patientavgiften ar kopplad till kommunens maxtaxa och berdknas utifran inkomst och boendekostnad.

* | maxtaxan ingar bland annat avgifter for bade hemsjukvard och hemtjanst.

» Patientavgiften kan som hogst bli 306 kronor per manad.



Har vi fatt nagra intakter?

_________Feb ___Mars _____|Apr______Maj ____Totalt

Intakter -136,2 -130,1 -253,1 -246,3 -765,6
Forbehall 42,2 38,8 77,9 77,9 236,8
SUMMA -94,0 -91,3 -175,2 -168,4 -528,8

Antal ind 444 425 827 805
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Fornamn Efternamn
Titel

Forvaltning
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Framtida utmaningar for Vard & Omsorg

Andelen 80 ar och ildre ar den
grupp som dkar mest utifran
dagens nivaer de kommande aren

-

Kungsbacka
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OKAT INFLODE KVARBO VABO

HEMSJUKVARD VAXELVARD

OKAT BEHOV

= Vi far genom distrikten en storre flexibilitet i hur vi kan mota
forandrade resursbehov bade vad galler personal och ekonomi.

= Visamlar flera verksamheter och professioner i distrikten for att
enklare kunna satta in de atgarder Greta behover genom
tvarprofessionell ledning.

= Vi far farre medarbetare per chef vilket ger oss utrymme att 6ver
tid vaxa som organisation.




Hur ska en organisationsforandring hjalpa?

Uppskattat
behov cirka
200-300 nya
medarbetare
per ar

Okat behov av att

= Vi styr vara personella resurser dit behoven ar
som storst. Det innebar att medarbetare kan
arbeta i olika verksamheter inom distriktet.
Det skapar en storre variation av arbetsuppgifter
for medarbetaren och gor oss till en attraktiv

arbetsgivare.

rekrytera, bibehalla Konkurrens
och vidareutbilda om arbetskraft

Kungsbacka



Hur ska en organisationsforandring hjalpa?

Kungsbacka

= Vi moter Gretas forvantningar och krav pa
bevarad sjalvstandighet genom att starka det
forebyggande arbetet.

Vi far kortare beslutsvagar och kan testa och
utvardera valfardsteknik i ett helt distrikt vilket
skapar forutsattningar for breddinférande.
Genom valfardsteknik forskjuter vi Gretas mer
omfattande behov av vard och omsorg.

Forandrade ekonomiska
forutsattningar

« Okade och forandrade krav
och férvantningar hos
invanare



Vi far genom distrikten en storre flexibilitet i hur vi kan mota féorandrade resursbehov
bade vad galler personal och ekonomi.

Vi samlar flera verksamheter och professioner i distrikten for att enklare kunna
satta in de atgarder Greta behodver genom tvarprofessionell ledning.

Vi far farre medarbetare per chef vilket ger oss utrymme att over tid vaxa som
organisation.

Vi styr vara personella resurser dit behoven ar som storst. Det innebar att medarbetare
kan arbeta i olika verksamheter inom distriktet. Det skapar en storre variation av
arbetsuppgifter for medarbetaren och gor oss till en attraktiv arbetsgivare.

Vi moter Gretas forvantningar och krav pa bevarad sjalvstandighet genom att starka det
forebyggande arbetet.

Vi far kortare beslutsvagar och kan testa och utvardera valfardsteknik i ett helt distrikt
vilket skapar forutsattningar for breddinféorande. Genom valfardsteknik forskjuter vi
Gretas mer omfattande behov av vard och omsorg.
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Frivilliga krafter i Kungsbacka

Forum pensionarsorganisationer 2022-06-10



fw-ﬁ

Kungsbacka

Inledning

« NAmnden for Vard & Omsorg pekar pa svarigheten att bemanna som en
av de viktigaste och storsta strategiska utmaningarna och avgoérande for
att bedriva verksamheter av fortsatt god kvalitet

* Ny teknik och samverkan internt och externt blir viktiga parametrar for
att losa valfardsutmaningen

* Frivilligverksamhet kan vara ett komplement genom att stotta
verksamheterna samt skapa ett mervarde for de som ar brukare inom

forvaltningen for vard & Omsorg



Uppdragets bakgrund i korthet

Ny modell
for att

engagera
ideella
krafter Kultur & Fritids mandatperiodmal.
Kommunen och foreningarna behoéver ideella
krafter. Manga invanare vill kdnna sig
behdvda och bidra i meningsfulla
sammanhang, garna lokalt.

Locals
of
Kungsback
a
Har i Kungsbacka finns krafter som kan goéra
platsen battre om vi bara samverkar kraftfullt.

Manga vanliga, hjalpsamma, drivna eller ensamma
manniskor finns men vet inte var de ska ta vagen.

Kungsbacka

Olika
modeller
finns idag

men inget
&
samlat

grepp

Frivilligféreningar finns t ex Allas barnbarn som
lidser sagor. Enskilda frivilliga finns inom Vard &
Omsorg, t ex fér tandemcyklarna

Senior i Kungsbacka bygger mer och mer péa att
frivilliga seniorer ges ansvar for att driva sjalva

Kungsback
a kommun

som

mojlig- ) e )
gorare Kommunen bor ta ledartréjan for att fora
samman parter som kan utveckla lokalsamhallet.

Bestéllare: Ulrika Granfors, forvaltningschef pa Kultur & Fritid
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Frivilligcenter golkungsbhacka

Samarbete mellan Kungsbacka kommun,
foreningar/organisation, foretagare och privatpersoner

Organiserat i foreningsform med styrelse
Uppgift: organisera, utbilda och matcha mot behov

Projekt/Verksamhetsledare: Linda Nilsson
Uppstart: 22 april 2022
Kanal/hemsida: Frivilligcenter - GoKungsbacka



https://www.gokungsbacka.se/

Varfor?

Vi vill ta tillvara manniskors
intressen, kunskap och
engagemang

Vi vill underlatta for de som vill
bidra till samhallet men annu inte
hittat nagon mojlighet till det

Ett satt att hjalpa kommunen med
delar av valfardsuppdraget

Att engagera dem som vill bidra
eller bara inga i ett socialt
sammanhang for sin egen skull

Malbild (]

Kungsbacka

Under samma paraply -
kommunen och civilsamhallet

En vag in - saval frivillig som
uppdragsgivare vet vart man ska
vanda sig

Verksamheten ar valkand inom
samhallet och kommunen

Det ska vara latt att engagera sig
Foretagen i kommunen vill bidra

Kommunen ska vara garant for
kvalitée och trygghet
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#?go!kungsbacka

Frivilligenter

En Ideell forening
e go! som i kdmpa, driv framat
« go! som i nyfiken tillvaxtkreator

 go! som i varm och omfamnande



Kungsbacka

Varfor Forening ?

« De mest framgangsrika insatserna for frivillig verksamhet drivs av ideella féreningar:

Frivilligcentralen i Umed / Volontarbyran - frivillig rikstdckande férening / Féreningarnas Hus i Orebro / Halmstadpoolen / Alla Hjartans Hus /
Resurspoolen i Linkdping osv.

 SKR uttrycker att frivillig verksamhet inte ska organiseras i kommunal verksamhet
 Minskar risken att konkurrera med civilsamhallet

« Kommunen blir en garant samt en part av flera/samverkan

« Medskapande - vi gor det tillsammans

« Kan jobba framat fort samt marknadsfora sig fritt



Kungsbacka

Uppdrag som frivillig

Det finns tva olika sitt att engagera sig:

> Funktionéar: en person kan anmala sitt intresse och omgaende hjalpa till med uppgifter vid evenemang
eller hjalpinsatser

> KungsVin: ett djupare engagemang dar ett utbildningspaket erbjuds och krav stalls pa utdrag ur
belastningsregistret

Som frivillig far du:

Olycksfalls- och ansvarsférsakring

Utbildning (exempelvis HLR, lattare forflyttningsteknik, privat/professionell och bemd&tande)
Forelasningar

Gemenskap

Trygghet

V V V V V V

Hallbarhet: introduktion, ledning, stéd, uppmuntran och uppféljning



LA Frivilligas vag in
Kungsbacka under paraplyet




Kungsbacka

Mottagare av frivilliga insatser

Forening/organisation eller foretag:

» Medlemskap kravs for att ta del av frivilliga insatser

Kommun/kommuninvanare:

> Inget medlemskap kravs (kan vélja att bli st6dmedlem)

Kartlaggning av behov inom Vard & Omsorg - kvarboende, vard- och omsorgsboende och forebyggande
» Samtalspartner/bryta ensamhet

» Promenad

> Utflykt

> Cykla utan alder



Forvantningar pa en mottagare/uppdragsgivare:

i‘ﬁﬂ Kungsbacka

Uppdragsgivare:
FOrening
Organisation
Forvaltning
FOretag



Kungsbacka

Var star vi just nu?

« Fo6reningen GoKungsbacka:s har upprattat en avsiktsforklaring med kommunen
« GoKungsbacka ar en del av Riksférbundet Sveriges Frivilligcentraler

* Styrelsen ar etablerad, arbetsgrupp finns samt upprattad referensgrupp inom
forvaltningen f6r Vard & Omsorg

« Marknadsforing - hemsida och sociala media ar uppe
« Befintliga volontéarer fran Traffpunkterna har erbjudits en plats under paraplyet

Hosten 2022

 Fortsatt arbete med att marknadsfdra sig internt och externt
 Fortsatt arbete med att knyta an féretag som vill bidra

* Frivilliga och Uppdrag ska bérja komma in

 Utbildningspaket for frivilliga i samarbete med kommun, Studieférbundet Vuxenskolan
och diakonverksamheten ska vara klart



LA
Kungsbacka

Tack!

Ar du intresserad av var verksamhet?
Kontakta oss garna!

Verksamhetsledare: Linda Nilsson
linda@gokungsbacka.se
Telefon: 0300-83 43 07 eller 0705-84 43 07




i Kungsbacka

Stjarnan som symboliserar Frivilligcenter,
kan ses som manniskor som lankas
samman, olika alder, form eller bakgrund
spelar ingen roll.

- Tillsammans ar vi starka och har finns
en plats for alla!

De fyra pusselbitarna symboliserar:
* FOrening / organisation

« Kungsbacka kommun
 Privatperson

* FOretag
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