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Vi gör mycket gott – vi har en bra 

verksamhet! 
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Andel elever i årskurs 9 som uppnått 
betygskriterierna i alla ämnen har, i riket som helhet, 
varit förhållandevis oförändrad under perioden 2011-
2015. År 2023 uppgick andelen som uppnått 
betygskriterierna i alla ämnen i riket som helhet till 
73,2 procent, vilket är en minskning jämfört med 
föregående år. Det finns också skillnader mellan 
kommunerna, vilket illustreras av den grå ytan i 
diagrammet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nyckeltal i Kolada: 
N15419  
Elever i åk. 9 som uppnått betygskriterierna i alla 
ämnen, kommunala skolor, andel (%) 
N15420  
Elever i åk. 9 som uppnått betygskriterierna i alla 
ämnen, fristående skolor, andel (%)  

Diagramförklaring 
 

Mörkare grå yta 
Ytan visar spannet mellan kommunen 
med högst respektive lägst resultat 
Vit linje 
Resultat för Sverige som helhet 
Färglagd brytpunkt med värde 
Resultat för kommunala skolor i 
kommunen: 
Grön färg - kommunvärdet på nyckeltalet 
hör till de 25 procent av kommunerna 
med bäst värde i förhållande till de andra 
kommunerna. Röd färg får de 25 procent 
av kommunerna med sämst värde och gul 
färg får de 50 procent av kommunerna 
som ligger mitt emellan. 
Grå brytpunkt 
Resultat för friskolor i kommunen 



Stigert Pettersson 
Förvaltningschef och skolchef Kungsbacka kommun 

 

Kort presentation 

Från Falkenberg 

Lärarutbildning  

Jobbat i Riksdagen 

Rektor i Varberg 

Förvaltningschef i Hylte, 2015 

Förvaltningschef Falkenberg, 2018 

1 sept Kungsbacka 

Gillar att träna! 

 



Lite grundfakta 

 

- Budget 2,232 mdr  

- Drygt 10 000 elever i grundskola 

- Drygt 5 000 barn i förskola 

- Ca 23% i fristående förskolor 

och skolor.  

- 2500 medarbetare.  

- Över år genererat ett positivt 

resultat.  

- Budget 2024: kostnadsuppräkning 

i grundskola men inte i 

förskola.  

Utmaningar!  



Befolkningsprognos 2023-2028 

År ​ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Antal 6-15 år​ 12 116 11 997 11 936 11 828 11 752 11 715 

Förändring 6-15 år​  ​ -119 -61 -108 -76 -37 

Antal 6-12 år 8 217 8 082 8 056 8 053 8 047 8 031 

Förändring 6-12 år  ​ -135 -26 -3 -6 -16 

Antal 1-5 år  4 911 4 872 4 817 4 818 4 839 4 871 

Förändring 1-5 år  ​ -39 -55 1 21 32 



Utmaningar 

 

-Kungsbacka genom åren haft 

en mycket stark 

befolkningstillväxt.  

-Denna avstannar nu och vi 

märker det i förskola och 

skola. 

-Ca 10-20% överkapacitet i 

utbildningsplatser.  

-Vi betalar fristående 

verksamheter för vår totala 

kostnad för lokaler.  

 



Utmaningar: Nettokostnadsavvikelse i 

miljoner kronor 



Styrning och ledning utifrån 

ett huvudmannaskap och som 

skolchef 



Styrning och ledning 
Huvudmannauppdraget och skolchef 

 

Huvudmannens ansvar för utbildningen 

8 §   Huvudmannen ansvarar för att utbildningen genomförs i enlighet 

med bestämmelserna i denna lag, föreskrifter som har meddelats med 

stöd av lagen och de bestämmelser för utbildningen som kan finnas i 

andra författningar. 

Skolchef 

8 a §   Huvudmannen ska utse en skolchef som ska biträda huvudmannen 

med att tillse att de föreskrifter som gäller för utbildningen följs i 

huvudmannens verksamhet inom skolväsendet. Huvudmannen kan utse en 

skolchef för hela verksamheten eller flera skolchefer för delar av 

verksamheten. Lag (2018:608).Skolchef Skollagen 2:8a 



Styrning och ledning 
Huvudmannauppdraget och skolchef/förvaltningschef 

 

 Huvudmannauppdraget 

Statliga:  

Det som följer av 

författningskrav, 

rättssäkerhet – vi som 

myndighet 

Systematiskt 

kvalitetsarbete syftande 

till ökad måluppfyllelse 

Likvärdighet 

På vetenskaplig grund 

 

 

 

Kommunala: 
Följsamhet till ekonomi, 

styrmodell 

HR 

Reglemente, riktlinjer, 

policy etc 

Ett Kungsbacka 

Omsättningsarena för 

politiska beslut 

Innovationsdrivet 

förbättringsarbete 

125 – 75 

Välfärdsutmaningen 

 



Styrning och ledning 
Vad kan Skolverk och Skolinspektion ge för klarhet  

 

 

Skolverket och 

Skolinspektionen 

Vart är vi på väg? 

Ökad statlig 

styrning 

Professionsstyrnin

g 

Accentuerat 

huvudmannauppdrag 



Att jobba med innovationer och 

expeditioner – vad betyder det?  

125 – 75 

Hur kan vi utveckla vår 

verksamhet så att vi klarar 

grunduppdraget? 

Kompetensförsörjning och hur vi 

organiserar? 

Vilka processer kan vi 

effektivisera? 

Hur kan vi utveckla 

undervisningen att vara 

intressant och relevant?  

Om vi inte lyckas kommer de 

barn/elever som bäst behöver en 

hög undervisningskvalitet att 

vara de som förlorar mest! 



Matematik i praktik via VR 



Tillgängliggöra kulturupplevelser genom 

VR och virtuella studiebesök 



Målsättningar framöver: 

 

- Trygghet, trivsel och studiero 
- Ökad närvaro 

- Likvärdig utbildning 

- Förbättrade resultat 

= att lämna våra skolor med tillit till framtiden, 

goda kunskaper och livsdrömmar 

 



Tillsammans gör vi skillnad! 
 

Tack! 


